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PRESENTACION

La Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo a través de la oficina de Planeamiento,

Presupuesto, ha formulado el presente Plan Estratégico Institucional.

El PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012-2016, es el instrumento que en el marco de las
politicas institucionales, orienta la gestion estratégica de mediano plazo de la Municipalidad
Distrital de Pueblo Nuevo. Direcciona, el destino de la inversién publica para los préximos
cuatro afios, en la, perspectiva de consolidar los objetivos de la gestién, financiando un

conjunto de intervenciones vinculadas a las demandas prioritarias de la poblacién.

En el marco de una gestion por resultados, adecuado al esfuerzo de revertir los dramaticos
indicadores sociales y econémicos del Distrito, a la defensa del medio ambiente y sus recursos,
la_programacion multianual contenida en el Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016,
relacionados en la lucha frontal contra la desnutricion infantil, liberar de la pobreza y la
exclusién, integracion vial, integracion territorial, destacando una gestién publica transparente
y libre de corrupcién, factor fundamental para acometer la lucha contra la pobreza que afecta

a la poblacién del Distrito.

Es preciso sefialar que la propuesta contenida en el Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016,
expresa la voluntad politica del Gobierno Local de Pueblo Nuevo de liderar las tareas del
desarrollo distrital, situaciéon que solo sera posible construyendo consensos en torno a una

vision de desarrollo local y a la atencién de las demandas prioritarias de la poblacién.

—

“Quien no planifica el éxito...improvisa el fracaso”

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo
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CAPITULO I: DIAGNOSTICO DESCRIPTIVO INSTITUCIONAL

1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL DISTRITO

1.1. Ubicacién:
El Distrito de Pueblo Nuevo se encuentra ubicado en la parte central de la Costa
Lambayecana, en el Valle Chancay, regado por la acequia Ferrefiafana, que forma
parte dgl canal Taymi. En relacién con el territorio provincial, se encuentra al
suroeste, siendo su capital fisicamente parte de la ciudad de Ferrefiafe. La linea
formal que los separa es el eje de la calle Tacna (antes linea del ferrocarril Chiclayo-
Ferrefiafe de Inkawasi, Cafiaris y otros centros que habla quechua del Norte del

Perd). Fue creado el 17 de Febrero de 1951, por Ley N°11590.

- Su ubicacion geografica especifica:

Region: Lambayeque
Departamento: Lambayeque
Provincia: Ferrenafe

Distrito: Pueblo Nuevo

1.2. Extension territorial:
Comprende una Extension territorial de 28,88 Km2 ubicada en le Regién natural de la
costa, comprende el 1,7% del territorio provincial constituyéndose en el distrito mas
‘* ~ pequeiio de la Provincia de Ferrefiafe. Estd conformado por 4 Centros Poblados

Urbanos, 13 Centros Urbanos Rurales, 5 Caserios y 4 dreas de distinta denominacién.

1.3. Limites:
El distrito de Pueblo Nuevo limita geog_réﬁcamente con:
e Por el Norte : Distritos de Pitipo, Provincia de Ferrefiafe y Distrito de

Mochumi, Provincia de Lambayeque.

e Por el Este : Provincia de Ferrefiafe.
e Porel Sur : Provincia de Lambayeque.
e Por el Oeste : Provincia de Lambayeque.

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo
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1.4. Condiciones geograficas:

Altitud.
El distrito de Pueblo Nuevo se localiza entre las coordenadas 6° 38' 04" de latitud Sur

y 79° 48' 30" de longitud Oeste, con una altitud de 57 m.s.n.m. en la altura del Valle

Chancay regado por la acequia Ferrefiafana, que forma parte del canal Taymi.

Clima.
Pueblo Nuevo cuenta con un clima tropical, el cual es saludable a pesar del calor que

soporta a medio dia y mas atin en verano.

Temperatura.
La temperatura maxima es de 31°C en el mes de Febrero y minima 14.7 °C en el mes

de julio, con alta humedad atmosférica y escasa precipitacion.

1.5. Distancias.

Ferrefiafe dista de:
Lima 788 Km.
Piura 275 Km.
Tumbes 561 Km.
Trujillo 228 Km.
Cajamarca 284 Km.
Jaén 334 Km.

‘° -~ Chiclayo 18 Km.
Lambayeque 37 Km.
Pimentel 29 Km.

1.6. Poblacién.

a. Caracteristicas de la poblacién
El distrito de Pueblo Nuevo cuenta con una poblacién total de 12,046 habitantes,
segun el dltimo Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Vivienda 2007, realizado
por el Instituto de Nacional de Estadistica e Informatica (INEl). Con una densidad

demografica de 460.1 hab/km?.

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo
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La distribucién de la poblacion segin drea de residencia sefiala que sélo el 7.6% de
la poblacién total habita en el drea rural del distrito, en tanto el 92.4% habita en el

drea urbana; por tanto la poblacién del distrito es mayoritariamente urbana.

CUADRO N°01: POBLACION DE PUEBLO NUEVO, SEGUN AREA DE RESIDENCIA

“Urbana 11,128 T 924%
Rural 918 7,6%

. Total 12,046 100.0%
FUENTE: INEI Censo Nacional Xi de Poblacién y Vi de Vivienda del afio2007.

: b. Distribucion segun drea de residencia
=
—
—
=
—
—
=
—

GRAFICO N°01:

Poblacién del Distrito de Pueblo Nuevo, segin
Areade Residencia

W Urbana
o Rural

ELABORACION: Consultor Responsable.

c. Distribucién segun sexo.

- Pueblo Nuevo segtin el Censo 2007 del INEI, cuenta con una poblacion total de

[y
7

12,046 habitantes; de los cuales 5,950 equivalente a 49.4% de esta poblacién son
varones y 6,096 habitantes equivalente a 50.6% son mujeres, como le muestra el

siguiente cuadro:

CUADRO N°02: POBLACION DE PUEBLO NUEVO, SEGUN SEXO

Varones 5,950 49.4%
Mujeres 6,096 50.6%
Total 12,046 100.0%

FUENTE: INEI Censo Nacional X! de Poblacién y VI de Vivienda del afio 2007.

10
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GRAFICO N°02:

Poblacion del Distrito de Pueblo Nuevo,
segun Sexo

= Varones

# Mujeres

‘ELABORACION: Consultor Responsable.

d. Distribucién por rango de edades
La distribucion de la poblacién por rango de edades sefiala que un 33.16% del total
de la poblacion estd comprendida entre los 0 y los 14 afios de edad, el 60.86% estd
; - entre los 15 y los 64 afios y el 5.98% sefiala tener mas de 64 afios de edad. El total
de poblacion adulta mayor (mayores de 60 afios) es de 985 pobladores

representando el 8.17% de la poblacion distrital.

CUADRO N°03: COMPOSICION POBLACIONAL POR QUINQUENIOS

De 0a4 afios 677 53.60 586 46.40 1263 10.48
De 5a9 afios 612 52.85 546 47.15 1158 9.61
De 10 a 14 afios 780 49.56 794 50.44 1574 13.07
De 15 a 19 afios 646 50.63 630 49.37 1276 10.59
De 20 a 24 afios 473 47.02 533 52.98 1006 8.35
* De 25 a 29 afios 394 4417 498 55.83 892 7.40
= De 30 a 34 afios 397 45.74 471 54.26 868 7.21
De 35 a 39 afios 337 44,17 426 55.83 763 6.33
De 40 a 44 afios 309 44,78 381 55.22 690 5.73
De 45 a 49 afios 327 48.52 347 51.48 674 5.60
De 50 a 54 afios 261 50.19 259 49.81 520 4.32
De 55 a 59 afios 200 53.05 177 46.95 377 3.13
De 60 a 64 afios 154 58.11 111 41.89 265 2.20
De 65 a 69 afios’ 128 54.94 © 105 45.06 233 1.93
De 70 a 74 afios 86 49.14 89 50.86 175 1.45
De 75 a 79 afios 80 52.98 71 47.02 151 1.25
De 80 a 84 afios 40 51.95 37 48.05 77 0.64
De 85 a 89 afios 35 61.40 22 38.60 57 0.47
De 90 a 94 afios 9 52.94 8 47.06 17 0.14
De 95 a 99 afios 5 50.00 5 50.00 10 0.08
Total 5,950 49.39 6,096 50.61 12,046 100.00

FUENTE: INE!I XI Censo de Poblacién y VI de Vivienda del afio 2007.

19
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Composiciéon Poblacional del Distrito de Pueblo
Nuevo por Quinquenios

)

ELABORACION: Consultor Responsable.

a. Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

30 a 34 Afos

465

53

350

868

35 a 39 Afos

426

56

281

763

40 a 44 Afos

356

302

45 a 49 Afios

357

279

674

50 a 54 Afios

274

207

520

55 a 59 Afos

189

32
38
39
26

162

377

60 a 64 Afios

109

18

138

265

Total

3,311

512

6,038

9,861
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FUENTE: INEI XI Censo de Poblacién y Vi de Vivienda del afio 2007.
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Se denomina Poblacion Econémicamente Activa (PEA) a las personas en capacidad
de trabajar y producir, sean estas varones o mujeres. Segtin el Censo 2007 del INEI
en esta condicion se encuentran los que tienen entre los 6 y 64 afios de edad,
considerado como el intervalo de edad propicio para trabajar.
CUADRO N°04: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
- 6a9Afios 2 3 954 956
10 a 14 Afios 50 15 1,509 1,574
15 a 19 Afios 244 70 962 1,276
20 a 24 Afios 403 92 511 1,006
25 a 29 Afos 436 73 383 892
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2. INFORMACION INSTITUCIONAL

2.1. Naturalezay finalidad.
En conformidad con la Ley Organica de Municipalidades (Ley N2 27972), lLa
Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, es un érgano de gobierno promotor del
desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el
cumplimiento de sus propésitos. Goza de autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia y tiene por finalidad representar al
vecindario, promover la adecuada prestacién de los servicios publicos locales y el

desarrollo integral, sostenible y arménico de su circunscripcion.

2.2. Base legal.
La Municipalidad de Pueblo Nuevo, al igual que otros gobiernos locales sustenta sus
procesos, competencias y funciones en diferentes documentos normativos, siendo

los mas importantes los siguientes:

¢ Constitucion Politica del Perd
e Ley de Bases de la Descentralizacion - Ley 27783

e Ley Organica de Municipalidades - Ley 27972

2.3. Competencias municipales.
La Ley Orgdnica de Municipalidades en su Articulo 73, establece las municipalidades,
tomando en cuenta su condicién de municipalidad provincial o distrital, asumen
* =.  competencias y ejercen las funciones, con caracter exclusivo o compartido, en las

materias siguientes:

1. Organizacion del espacio fisico - Uso del suelo.
1.1. Zonificacion.
1.2. Catastro urbano y rural.
1.3. Habilitacién urbana.
1.4. Saneamiento fisico legal de asentamientos humanos.
1.5. Acondicionamiento territorial.

1.6. Renovacién urbana.

13
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Infraestructura urbana o rural basica.
Vialidad.

Patrimonio historico, cultural y paisajistico.

2. Servicios publicos locales.

208
22
2.3
24.
2.5,
2.6.
2.7

2.8.

Saneamiento ambiental, salubridad y salud.

Transito, circulacion y transporte ptblico.

Educacion, cultura, deporte y recreacion.

Programas sociales, defensa y promocion de derechos ciudadanos.
geguridad ciudadana.

Abastecimiento y comercializacién de productos y servicios.

Registros Civiles, en mérito a convenio suscrito con el Registro Nacional de
Identificacién y Estado Civil, conforme a ley.

Promocioén del desarrollo econdmico local para la generacién de empleo.
Establecimiento, conservacion y administracion de parques zonales,
parques zooldgicos, jardines botanicos, bosques naturales, directamente o

a través de concesiones.

2.10. Otros servicios publicos no reservados a entidades de caracter regional o

nacional.

3. Proteccién y conservacion del ambiente.

31,

3.2,

3:3.

34.

3.

Formular, aprobar, ejecutar y monitorear los planes y politicas locales en
materia ambiental, en concordancia con las politicas, normas y planes
regionales, sectoriales y nacionales.

Proponer la creacion de areas de conservacion ambiental.

Promover la educacion e investigacion ambiental en su localidad e
incentivar la participacion ciudadana en todos sus niveles.

Participar y apoyar a las comisiones ambientales regionales en el
cumplimiento de sus funciones.

Coordinar con los diversos niveles de gobierno nacional, sectorial y regional,
la correcta aplicacion local de los instrumentos de planeamiento y de
gestion ambiental, en el marco del sistema nacional y regional de gestion

ambiental.

14
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4. En materia de desarrollo y economia local.
4.1. Planeamiento y dotacion de infraestructura para el desarrollo local.
4.2. Fomento de las inversiones privadas en proyectos de interés local.
4.3. Promocion de la generacion de empleo y el desarrollo de la micro y
pequefia empresa urbana o rural.
4.4. Fomento de la artesania.
4.5. Fomento del turismo local sostenible.

4.6. Fomento de programas de desarrollo rural. ,

5. En méteria de participacién vecinal.
5.1. Promover, apoyar y reglamentar la participacion vecinal en el desarrollo
local.
5.2. Establecer instrumentos y procedimientos de fiscalizacidn.
5.3. Organizar los registros de organizaciones sociales y vecinales de su

& L jurisdiccion.

6. En materia de servicios sociales locales.

6.1. Administrar, organizar y ejecutar los programas locales de lucha contra la
pobreza y desarrolio social.

6.2. Administrar, organizar y ejecutar los programas locales de asistencia,
proteccion y apoyo a la poblacién en riesgo, y otros que coadyuven al
desarrollo y bienestar de la poblacion.

6.3. Establecer canales de concertacidon entre los vecinos y los programas

= sociales.
6.4. Difundir y promover los derechos del nifio, del adolescente, de la mujer y
del adulto mayor; propiciando espacios para su participacién a nivel de

instancias municipales.

7. Prevencion, rehabilitacién y lucha contra el consumo de drogas.

7.1. Promover programas de prevencion y rehabilitacion en los casos de
consumo de drogas y alcoholismo y crear programas de erradicacién en
coordinacion con el gobierno regional.

7.2. Promover convenios de cooperacion internacional para la implementacién

de programas de erradicacion del consumo ilegal de drogas.

15
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CUADRO N°04: PRESUPUESTO DE LOS ULTIMOS 5 ANOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

PUEBLO NUEVO POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO

179,483.00| 409,493.00 | 19,641,684.00 | 15,923,458.00 | 11,778,276.00
128.15 4,696.59 -18.93 -26.03

| 1,203,048.00 | 1,301,667.00 | 1,471,145.00| 1,287,396.00 | 1,550,280.00
| 18.01 13.02 -12.49 20.42
13951500 261,101.00] 145,063.00| 207,390.00| 144,942.00
87.15 -44.44 42.97 -30.11

430,712.00| 259,927.00| 245,966.00| 182,240.00| 221,478.00
-39.65 5.37 -25.91 21.53

221,579.00 | 1,962,996.00 1,088,457.00 1,838.00
785.91 : -99.83

335.00 109.00 1,588.00 | 626,815.00 | 1,234,072.00
-67.46 1,356.88 39,371.98 96.88

1,344,253.00 | 3,925,293.00 | 21,505,446.00 | 19,315,756.00 | 14,930,886.00
192.01 447.87 -10.18 -22.70

FUENTE: Portal de Transferencia Econémica — MEF lJulio, 2012.

L ol

i

El presupuesto asignado a la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, al igual que los
presupuestos de otros Gobiernos Locales, ha sufrido modificaciones en los ultimos 05

afos, tal como lo sefiala el Cuadro N°04.

La variacién mas significativa del presupuesto la podemos apreciar el afio 2009 con
un incremento del 447.87% del presupuesto, el mismo que presenta una disminucion
gradual de 10.18% para el afio 2010 y 22.70% en el 2011. Estas variaciones provienen
del rubro de Recursos Ordinarios procedentes de Transferencias por Partidas y Otras

Asignaciones.

A diferencia de los Recursos Ordinarios, el FONCOMUN se ha mantenido constante,

ha incrementado del 2007 al 2009, disminuye el 2010, pero incrementa el 2011.

En lo que respecta al rubro Canon, Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduanas y
Participaciones se puede identificar un considerable incremento del presupuesto
desde el 2007 hasta el 2011, procedente de las transferencias del Programa de

Modernizacion Municipal y Plan de Incentivos de la Mejora de la Gestion Municipal.

16
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GRAFICO N°04:
Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo
de los tiltimos 5 afios por Fuentes de Financiamiento
2500000000
!
| 2000000000 m Canon, Sobrecanon,
Regalias, Venta de Aduanas
y Participaciones
| 1300000000 = Donaciones y Transferencias
= Recursos Directamente
10.000.000.00 ! Recaud
t = Impuestos Municipales 1
{ 5.000.00050 ]
{‘ / = Fondo de Compensacion :
~— Municipal (FONCOMUN) |
2,007 2,008 2009 2010 2,011

ELABORACION: Consultor Responsable.

. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y Presupuesto Institucional Modificado

(PIm).

El proceso de gestion presupuestaria a nivel municipal, cuenta con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), como uno de sus instrumentos de mayor importancia.
El PIA es aquel que establece los montos referenciales que tiene la Municipalidad
Distrital de Pueblo Nuevo, para gastar a lo largo del afio; sin embargo éste
presupuesto con el que se inicia el afio puede ser modificado (Presupuesto
Institucional Modificado - PIM) de acuerdo a los recursos que asigna el Gobierno

Central en funcién a su politica u objetivos de mediano plazo.

De acuerdo a la ejecucion presupuestal y los datos establecidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) en su Portal de Transparencia, la Municipalidad Distrital
de Pueblo Nuevo, ha mostrado tendencias favorables en su presupuesto,
incrementandose durante los afios 2009, 2010 y 2011, tal como podemos observar

en el Cuadro N°05.

CUADRO N°05: VARIACION PORCENTUAL DE LOS ULTIMOS 3 ANOS ENTRE
EL PIAY PIM DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO

1,828,985.00 21,505,446.00 1075.81
1,692,375.00 19,315,756.00 1041.34

1,905,4597.00 14,930,886.00 683.57
FUENTE: Portal de Transferencia Econémica — MEF Julio, 2012.
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior el PIA, se vio incrementado en el PIM-
en un 1075.81% en el afio 2009, en un 1041.34% en el afio 2010 y en un 683.57% en
el afio 2011. Esta variacidn positiva ha permitido que la municipalidad haya
incrementado la inversién en infraestructura para beneficio del distrito de Pueblo

Nuevo.

GRAFICO N°05:

Variacién entre el PIA y PIM de la Municipalidad Distrital
de Pueblo Nuevo en los Gitimos 3 afios

25,000,000.00
21,505,446.00 19,315,756.00

20,000,000.00
mPIA

15,000.000.00
@ PIM

10.000,000.00

5,000,000.00

0o0

ELABORACION: Consultor Responsable.

2.6. Capacidad de Ejecucién del Presupuesto Municipal.

CUADRO N°06: EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS ULTIMOS 3 ANOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO

678,348 666,411

148,557 98.4 145,917 98.0 171,622 98.6

547,961 9870 717,358 91.8 1'261,188 68.1

55,490 100.0 59,513 100.0 59,513 100.0

825 99.9 22,400 44.6 26,200 46.9
2'015,3059 99.1 17'692,220 99.0 12'745,952 98.2

21’505,446 98.6 19’315,756 98.5 14’'930,886 95.2
FUENTE: Portal de Transferencia Econdémica — MEF Jjulio, 2012.
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La capacidad de ejecucion del presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pueblio
Nuevo, ha mostrado en los tres ultimos afios (2009, 2010 y 2011) una ligera
disminucion porcentual, pasando de 98.6% en el afio 2009 a 95.2% en el afio 2011,
destindndose éste ultimo afio mayor presupuesto para el rubro de Bienes y Servicios

(5/.1261,188.00) seguido de Personal y Obligaciones Sociales (5/.666,411.00).

3. PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

P

La administracion ‘municipal, de acuerdo a la ley organica de municipalidades (art. 26)

adopta una estructura gerencial sustentdndose en principios de programacion,

direccion, ejecucion, supervision, control concurrente y posterior. Se rige por los principios

de legalidad, economia, transparencia, simplicidad, eficacia, eficiencia, participacién y

seguridad ciudadana.

En funcion de ello es necesario analizar la gestibn municipal a partir de 5 etapas

importantes:

Planificacién 6 Programacion.-

Etapa que permite que la municipalidad se plantee metas a mediano y largo plazo,

identificando los recursos y esfuerzos para lograr los objetivos trazados.

A través de la Planificacion se fija el curso concreto de accién que ha de seguir la
municipalidad, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de
operaciones para realizarlo, y la determinacion de recursos necesarios para su

realizacion.

La Planificacion es el primer paso del proceso de la gestién municipal por medio del
cual se identifican problemas especificos, se analizan las experiencias pasadas y
contextos futuros y se establecen acciones para cumplir objetivos a mediano y largo

plazo.
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e Organizacion.-

Etapa que consiste en agrupar y ordenar las actividades necesarias para alcanzar los
fines establecidos creando unidades administrativas, asignando en su caso funciones,
autoridad, responsabilidad y jerarquia, estableciendo las relaciones que entre dichas

unidades debe existir.

La Organizacion y direccion implica también, la coordinacién de las actividades de los
trabajadores y funcionarios de la organizacién municipal, con el propésito de obtener

el maximo aprovechamiento posible de elementos materiales, técnicos y humanos, en

la realizacion de los fines que la municipalidad persigue.

e Direccion.-

-~ - Esta etapa consiste en dirigir los procesos de gestion municipal, mediante la
cooperacion del esfuerzo de los trabajadores y funcionarios, a fin de obtener altos

niveles de productividad mediante la motivacién y supervision.
e Ejecucion.-

Se refiere al desarrollo de las actividades que resultan de las etapas de planificacion y
organizacion, para ello es necesario contar con la voluntad y decisién politica del

alcalde.

=

Es necesario ademads, considerar algunas estrategias importantes para esta etapa, tales

como:

v Poner en préctica la filosofia de participacion de todos los involucrados en los procesos
municipales.

Motivar a los funcionarios y trabajadores municipales.

Comunicar con efectividad.

Capacitar a los trabajadores y funcionarios para que desarrollen todo su potencial.

Recompensar e incentivar las buenas practicas municipales.

% " SN 8 8

Monitorear el desarrollo de los procesos y funciones municipales.
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e Control.-

El cual se constituye en un proceso mediante el cual la administracién municipal y la
poblacién organizada, analizan si la gestién municipal, concuerda con lo programado y

con los objetivos planteados, sino sucede asi, serd necesario que se hagan los ajustes

O correcciones necesarios.

El control tiene como objeto cerciorarse de que los hechos vayan de acuerdo con los

planes establecidos.

GRAFICO N°06: PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Planificacién y/o
Programacion

ELABORACION: Consultor Responsable.
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4. CARACTERIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL ACTUAL.

La Caracterizacion de la Gestién Municipal actual en Pueblo Nuevo, la podemos describir,
tomando como referencia los principios anteriormente planteados; en tal sentido

podemos deducir lo siguiente:
4.1. Anivel de Planificacién y/o Programacién:

Actualmepte la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo cuenta con un Plan de
Desarrollo Concertado elaborado el afio 2006 con una visién al 2013; sin embargo no

cuenta con informacién actualizada que permita orientar las acciones municipales

hacia necesidades reales.

Este Plan no estd articulado a la Regién y a la Municipalidad Provincial.

A partir de esta situacién el Distrito de Pueblo Nuevo se plantea como reto, disefiar
un Plan de Desarrollo Concertado que recoja y coincida con las politicas y planes de
desarrollo a nivel Provincial, Regional y Nacional. Asi mismo, que recoja las diversas

iniciativas de proyectos y programas que generen impacto para el Distrito.

El presente Plan Estratégico Institucional formara parte de los instrumentos de
planificacién de la municipalidad conjuntamente con el Plan Operativo Institucional
(POI).

"’4.2 A nivel de Organizacién.

Se puede describir la fase de organizacién de la Municipalidad Distrital de Pueblo
Nuevo, a partir de su estructura organica, documentos de gestion existentes y la

distribucién del personal municipal.

a) Estructura Orgénica:

La Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, cuenta con un organigrama actualizado,
Cuya estructura se ajusta a los requerimientos de estructura basica establecida en la

ley organica de municipalidades (Véase LOM art. 28); ya que cuenta con una gerencia
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municipal, un érgano de control institucional, una procuraduria publica municipal y
una unidad de planeamiento y presupuesto, instancias bdasicas exigidas en la
mencionada ley. El Organigrama de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, se
presenta en el grafico siguiente:
ORGANIGRAMA MUNICIPAL
) T
CONCEIO | COMISIONDE !
< MUNICIPAL : REGIDORES |
s . By s -
:——_——_—___—I {'"“"""“l :"'""""’7
CONSEJO DE I JUNTA DE DELEGADOS | I
ALCALDIA ! cooroinacioN 1 VECINALES T COM"EC'T\E"EEFENSA |
e |  LOCALDISTRITAL : i COMUNALES I :
2 RN S I N = | R, - st S e N I -
GERENCIA
MUNICIPAL
OFICI:NK’GENERAL OFICINA DE OFICINA DE
DE ASESORIA PLANEAMIENTO Y
ADMINISTRACION JURIDICA PRESUPUESTO
GERENCIA DE
— GERENCIA DE SERVICIOS
DESARROLLO URBANO COMUNALES ¥
— Y RURAL DESARROLLO LOCAL

Fuente: Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo. 2012
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Como podemos apreciar en el grafico anterior, el Organigrama de la Municipalidad
Distrital de Pueblo Nuevo presenta una estructura de dependencia que se inicia en el
Concejo Municipal como instancia de mayor jerarquia, siguiendo la alcaldia, gerencia

municipal, gerencias y unidades.

En el caso de las gerencias, éstas se encuentran en un mismo nivel y dependen
directamente de la gerencia municipal. Para el caso de las unidades estas se

conforman por gerencias.

Cabe resaltar ademads la presencia de érganos de apoyo, que coordinan directamente

con el concejo municipal o alcaldia, tal es el caso de Comisién de regidores, Juntas

vecinales, Comités de seguridad ciudadana, Comités de vaso de leche entre otros.

b) Documentos de gesti6n:

La fase de organizacion en la gestion municipal, también tiene que ver con lo
documentos de gestion que sirven de sustento a la municipalidad para el desarrollo

de sus funciones y competencias.

En este sentido, en el marco del Programa de Modernizacion del Estado (Sub
Programa de Modernizacién Municipal) impulsado por la Presidencia del Consejo de
Ministros, se ha logrado actualizar los documentos de gestion de la Municipalidad

Distrital de Pueblo Nuevo. Estos documentos de gestion son los siguientes:
e Reglamento de Organizacién y Funciones {(ROF).

El Reglamento de Organizacion y Funciones es el instrumento de Gestién
Institucional, a través del cual se precisan las funciones generales, lineas de
autoridad, responsabilidad y coordinacién a nivel de unidades organicas
establecidas en la Estructura Orgdnica de la Institucion. Sirve de guia y regula el
funcionamiento de los diversos érganos de la administracion municipal, para el
mejor cumplimiento de sus funciones y el consiguiente logro de las metas y
objetivos programados en el Plan Operativo Institucional (POIl), en el Plan de

Estratégico Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Concertado (PDC).
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e Manual de Organizacion y Funcién (MOF).

El Manual de Organizacién y Funciones (MOF), es un documento normativo que
describe las funciones especificas a nivel de cargo o puesto de trabajo,
desarrollandolas a partir de la estructura organica y funciones generales
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), asi como en
base a los requerimientos de cargos, considerados en el Cuadro para Asignacion de

Personal (CAP).

'

e El Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).

El Texto Unico de Procedimientos Administrativos es un instrumento de gestién,
en él se describen todos los procedimientos seguidos ante una entidad de la
Administraciéon Publica, requeridos por el administrado para satisfacer sus
- intereses o derechos; detalldandose los plazos y requisitos. El TUPA debera de
sefalar la relacién de aquellos servicios administrativos prestados a exclusividad,

debiendo realizar la debida difusién de aquellos que no presta en esa situacion.
e Cuadro de Asignacion del Personal (CAP).

El Cuadro de Asignacion de Personal, es un Instrumento Normativo de Gestion que
clasifica cada uno de cargos/puestos de trabajo, de acuerdo al nivel adquirido en
los procesos de contratacion, nombramientos y ascensos efectuados en la
‘jr. entidad, mediante concurso ptiblico. Considera al personal que tenga vinculo
laboral al amparo de los Decretos Legislativos 12 (empleados) y 6 (obreros) a los

que ubica en los Grupos de Funcionarios, Profesionales, Técnicos y Auxiliares.

¢) Recursos humanos:

La Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, cuenta en la actualidad con 46
trabajadores, los cuales de acuerdo a su condicion laboral se distribuyen de la siguiente

manera:

25
Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo




Plan Estratégico Institucional 2012 - 2014

CUADRO N°07: RECURSOS HUMANOS POR CONDICION LABORAL

./_ 1
&) ad

CARGO ESTRUCTURAL

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: ALCALDIA

CONDICION

001 | ALCALDE DISTRITAL ELECTO

002 | TECNICO ADMINISTRATIVO Il (Secretaria General) ADMINISTRATIVO NOMBRADO
003 | RELACIONISTA PUBLICO | : CAS

1.2. | DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA MUNICIPAL

004 | GERENTE MUNICIPAL | " DESIGNADO

005 | SECRETARIA (O) V 'ADMINISTRATIVO NOMBRADO
006 | ANALISTA DE SISTEMAS PAD I} CAS

4.1 | DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

007 | PLANIFICADOR | | CAS

4.2 | DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE ASESORIA LEGAL

ABOGADO I

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

009 | ADMINISTRADOR DESIGNADO

010 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO Il (Abastecimiento) CAS

o1 _ | TECNICO ADMINISTRATIVO Il (Almacenero) CAS

012 CONTADOR il CAS

013 TESORERO |. ADMINISTRATIVO NOMBRADO
014 |CAJERO| ADMINISTRATIVO NOMBRADO
015 ESPECIALISTA EN RECURSOS HUMANOS ADMINISTRATIVO NOMBRADO
016 ESPECIALISTA EN TRIBUTACION | CAS

6.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL

017 GERENTE DESIGNADO

018 SECRETARIA(O) IV ADMINISTRATIVO NOMBRADO
019 | TECNICO EN INGENIERIA | MEDIDA CAUTELAR

020 TECNICO EN CONSTRUCCION CIVIL MEDIDA CAUTELAR

021 INGENIERO | PREVISTO

02&L ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO fii{Catastro-Defensa Civil) CAS

023 | TECNICO ADMINISTRATIVO | (SEM) ADMINISTRATIVO NOMBRADO
024 CHOFER II- CHOFER DE VOLQUETE ADMINISTRATIVO NOMBRADO
025 OPERADOR EQUIPO PESADO | (Chofer de Cisterna) ADMINISTRATIVO NOMBRADO
026 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO li{Transporte y Transito) MEDIDA CAUTELAR

027 TECNICO ADMINISTRATIVO | (Transporte y Transito) PREVISTO

6.2 | DENOMINACION DEL GRGANO: GERENCIA DE SERVICIOS COMUNALES Y DESARROLLO LOCAL

028 GERENTE ¥ DESIGNADO

029 CHOFER | {Chofer Serenazgo) CAS

030 ECONOMISTA IV PREVISTO

031 PROMOTOR SOCIAL | (Programas Sociales) CAS

032 TECNICO ADMINISTRATIVO | (DEMUNA OMAPED) ADMINISTRATIVO NOMBRADO
033 REGISTRADOR CIVIL ADMINISTRATIVO NOMBRADO
034 TECNICO EN BIBLIOTECA I ADMINISTRATIVO NOMBRADO
035 AUXILIAR EN BIBLIOTECA I MEDIDA CAUTELAR

036 | TECNICO ADMINISTRATIVO Ii (Seguridad Ciudadana) CAS

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo
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037 TECNICO ADMINISTRATIVO I (Limpieza Publica, Parques y Jardines) l CAS
6.3 DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA DE SERVICIOS COMUNALES Y DESARROLLO LOCAL
038 | TRABAJADOR EN SERVICIOS II OBRERO PERMANENTE
039 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | OBRERO PERMANENTE
040 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | OBRERO PERMANENTE
041 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | OBRERO PERMANENTE
042 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | OBRERO PERMANENTE
043 TRABAJADOR EN SERVICIOS | OBRERO PERMANENTE
044 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | MEDIDA CAUTELAR
045 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | MEDIDA CAUTELAR
046 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | MEDIDA CAUTELAR
047 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | MEDIDA CAUTELAR
048 TRABAJADOR EN SERVICIOS | MEDIDA CAUTELAR
049 TRABAJADOR EN SERVICIOS | MEDIDA CAUTELAR
050 | TRABAJADOR EN SERVICIOS | MEDIDA CAUTELAR
Fuente: Jefatura de Personal — Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo
Elaboracién: Consultor Responsable.
GRAFICO N°07: PERSONAL MUNICIPAL, SEGUN MODALIDAD DE CONTRATACION
r Personal de la Municipalidad Distrital de Pueblo
| Nuevo, segin Modalidad de Contratacién
‘ 3 ELECTO
B ADMINI TRATIVO NORBRADO
1 = DBRERO PERMANENTE
, = MEDIDA CAUTELAR
\ = CONTRATO ADMINISTRATIVO DE
3 SERVICIOS {CS)
i = DEIGHADD
: W PREVISTO
= g
s = ! J
Elaboracién: Consultor Responsable.
4.3.A nivel de Direccién:

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo

La Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, se sustenta en lineas de autoridad y

dependencia de acuerdo a lo establecido en su organigrama municipal.

Los 6rganos de direccién a nivel municipal son el Consejo Municipal, la Alcaldia y la

Gerencia Municipal, quienes aprueban los planes y la ejecucion de programas y

proyectos (a través de ordenanzas, decretos y resoluciones).
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Las unidades y divisiones son las dependencias operativas que ejecutan los planes,

programas, proyectos y acciones aprobadas por la los érganos de direccién.

4.4.A nivel de Ejecucién:

Desde el afio 2005 en que la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo fue incorporada

al Sistema Nacional de Inversion Piblica (SNIP), hasta la actualidad ha registrado un

total de 63 proyectos, de los cuales el 100% se encuentran viables y demandan un total

de $/.115,476,013.00 para su ejecucion.

CUADRO N°08: BANCO DE PROYECTOS SNIP NET DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PUEBLO NUEVO

SECTOR SAN ROQUE - LAS LOMAS,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

INSTALACION COMPLEJO DEPORTIVO

10/12/2011

PERFIL

APROBADO

VIABLE

299,125.00

2 | 151515

INSTALACION DE INTERNET
INALAMBRICO A LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

29/04/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

55,000.00

3 | 47873

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO DEL CERCADO Y
PUEBLOS JOVENES DEL DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

14/04/2007

FACTIBILIDAD

APROBADO

VIABLE

31,595,706.00

4 | 54726

fr

MEJORAMIENTO E INSTALACION DEL
PLAN MAESTRO AGUA POTABLE,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -

| FERRENAFE - LAMBAYEQUE

14/06/2011

FACTIBILIDAD

APROBADO

VIABLE

18,190,509.00

5 | 50198

MEJORAMIENTO LOCAL COMUNAL P.J.
SENOR DE LOS MILAGROS, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

23/04/2007

PERFIL

APROBADO

VIABLE

25,000.00

6 | 181465

MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE
LA POSTA MEDICA - LAS LOMAS,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

12/06/2011

PERFIL

APROBADO

VIABLE

188,443.00

7 | 87924

RECONSTRUCCION,
ACONDICIONAMIENTO DE LA ZONA
ADMINISTRATIVA Y DE  AULAS
ESPECIALES EN LA L.E. N 11035 - SANTO
DOMINGO SABIO, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

18/06/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,987,500.00

8 | 110391

RECONSTRUCCION DE PARQUE
INDOAMERICA, DISTRITO DE PUEBLO

04/02/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo
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NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

218653

RECUPERACION PARQUE PRINCIPAL
MONSENOR  FRANCISCO  GONZALES
BURGA P.T. PUEBLO NUEVO, DISTRITO
DE PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

14/06/2012

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,199,860.00

10

113688

REHABILITACION DE VEREDAS P..
AUGUSTO B. LEGUIA, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

25/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

11

114398

REHABILITACION DE VEREDAS SECTOR
CENTRO - CERCADO, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVQO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

30/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

12

113667

REHABILITACION DE VEREDAS SECTOR
ESTE - CERCADO, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

25/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

13

63806

REHABILITACION DEL PARQUE
MONSENOR  FRANCISCO  GONZALES
BURGA, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

03/10/2007

PERFIL

APROBADO

VIABLE

35,000.00

14

218653

'| MONSENOR

RECUPERACION PARQUE PRINCIPAL
FRANCISCO  GONZALES
BURGA P.T. PUEBLO NUEVO, DISTRITO
DE PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

14/06/2012

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,199,860.00

15

200973

CREACION DE VEREDAS EN LAS
LOTIZACIONES SAN FERMIN Y ENRIQUE
ANl GASTELO I, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

30/12/2011

PERFIL

APROBADO

VIABLE

288,595.00

16

197705

INSTALACION COMPLEJO DEPORTIVO
SECTOR SAN ROQUE - LAS LOMAS,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

10/12/2011

PERFIL

APROBADO

VIABLE

299,125.00

17

197556

g

INSTALACION COMPLEJO DEPORTIVO
PUEBLO JOVEN INDOAMERICA, DISTRITO
DE PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -

{TAMBAYEQUE

10/12/2011

PERFIL

APROBADO

VIABLE

300,000.00

18

181465

< MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE

LA POSTA MEDICA - LAS LOMAS,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

12/06/2011

PERFIL

APROBADO

VIABLE

188,443.00

19

153433

CONSTRUCCION DE AULAS Y SERVICIOS
HIGIENICOS DE PRONOI, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

25/08/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

20

153369

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE SECTOR SAN ROQUE Y SS.HH.
I.E. LA CAPILLA , DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

07/09/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

90,000.00

21

151515

INSTALACION DE INTERNET
INALAMBRICO A LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

29/04/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

55,000.00

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo
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22

151407

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y
EQUIPAMIENTO - AREA DE RENTAS DE LA
MUNICIPALIDAD, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

28/04/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

12,000.00

23

151357

ACONDICIONAMIENTO COMEDOR
ESTUDIANTIL MUNICIPAL  CERCADO,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

28/04/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

13,000.00

24

151312

FORTALECIMIENTO E IMPLEMENTACION
VEHICULAR DEL SERENAZGO MUNICIPAL
DEL, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

29/04/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

70,000.00

25

151252

ACONDICIONAMIENTO Y EQUIPAMIENTO
DE LA GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
Y DESARROLLO URBANO Y RURAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO
NUEVOQ, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

27/04/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

17,000.00

26

142940

CONSTRUCCION  PAVIMENTACION Y
ACCESOS  PEATONALES P. J
INDOAMERICA, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

. | 10/05/2012

PERFIL

APROBADO

VIABLE

2,500,000.00

27

142920

CONSTRUCCION  PAVIMENTACION Y
ACCESOS PEATONALES P. J . FUENTES
LINARES, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

28/03/2012

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,993,406.00

28

142904

CONSTRUCCION  PAVIMENTACION Y
ACCESOS PEATONALES P. J. A. B. LEGUIA,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

25/01/2010

PERFIL

APROBADO

VIABLE

2,002,100.00

29

133881

CONSTRUCCION Y  EQUIPAMIENTO
POLICLINICO MUNICIPAL, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

17/10/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

5,995,000.00

30

127380

AMPLIACION PALACIO MUNICIPAL -
AUDITORIO CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO, DISTRITO DE PUEBLO

FNUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

18/08/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

2,985.00

31

119039

~{ CONSTRUCCION DE DOS AULAS Y SS.HH.

EN LE.. N 102 - AUGUSTO SALCEDO
PASTOR, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

21/05/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

169,500.00

32

119010

CONSTRUCCION DE AULA LE.. N 314
INDOAMERICA, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

21/05/2009

PERFIL

APROBADOQ

VIABLE

63,750.00

33

115239

CONSTRUCCION PAVIMENTACION P.J. EL
SOL, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

11/04/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,619,462.00

34

115087

CONSTRUCCION PAVIMENTACION P..
SENOR DE LOS MILAGROS, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

11/04/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,599,871.00

35

114398

REHABILITACION DE VEREDAS SECTOR
CENTRO - CERCADO, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -

30/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00
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LAMBAYEQUE

36

113908

CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO
PUESTO DE SALUD - LAS LOMAS,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

24/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

70,000.00

37

113688

REHABILITACION DE VEREDAS P.J.
AUGUSTO B. LEGUIA, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

25/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

38

113667

REHABILITACION DE VEREDAS SECTOR
ESTE - CERCADO, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

25/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

28,000.00

39

112600

FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE
EQUIPO MACANICO MEDIANTE LA
ADQUISICION DE 02 VOLQUETES PARA
LA MUNICIPALIDAD , DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

18/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

893,600.00

112267

CONSTRUCCION DE ALAMEDA
FERNANDO FUENTES CLAVO SECTOR
FUENTES LINARES, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

02/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

41

112016

‘| CONSTRUCCION DE ALAMEDA LUIS

NEGREIROS VEGA SECTOR
INDOAMERICA, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

26/02/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

42

111939

CONSTRUCCION DE PARQUE SECTOR
FALA |, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

03/03/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

43

110482

CONSTRUCCION DE PARQUE SECTOR
SANTO TOMAS DE AQUINO, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

04/02/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

110454

CONSTRUCCION DE PARQUE SECTOR
FUENTES LINARES 1I, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

04/02/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

45

-

110391-

RECONSTRUCCION DE PARQUE
INDOAMERICA, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

04/02/2009

PERFIL

APROBADO

VIABLE

280,000.00

46

98502

CONSTRUCCION SERVICIOS HIGIENICOS
L.E. N2 11129 LA CARPA - HUMANTANGA,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

23/05/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

10,000.00

47

90708

CONSTRUCCION CENTRO DE
INNOVACION TEGNOLOGICA MUNICIPAL
- ROBERTO SALCEDO GUEVARA,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

21/07/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

141,000.00

48

88058

CONSTRUCCION DE COMPLEIO
EDUCATIVO RURAL LA CAPILLA, DISTRITO
DE PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

17/06/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,999,630.00

49

87924

RECONSTRUCCION,
ACONDICIONAMIENTO DE LA ZONA

18/06/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,987,500.00
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ADMINISTRATIVA. Y DE  AULAS
ESPECIALES EN LA LE. N 11035 - SANTO
DOMINGO SABIO, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

S0

87331

CONSTRUCCION ELECTRIFICACION
RURAL DE LOS CASERIOS FALA, SAMAME,
YESQUEN, ACOSTA, MACALOPU,
ROLDAN, CARPA  HUAMANTANGA,
MEDIA LUNA, LA PIEDRA Y EL SECTOR
ANI, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

18/06/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,950,750.00

51

86858

AMPLIACION DE AULAS, CONSTRUCCION
DE ANFITEATRO EN LA LE. PERU BIRF,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

09/06/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,999,200.00

52

86802

AMPLIACION DE  AMBIENTES Y
EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE SALUD
VIRGEN DE LA CANDELARIA, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

04/06/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

1,166,268.00

53

86561

CONSTRUCCION CLINICA MUNICIPAL,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

09/06/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

4,363,200.00

54

85796

CONSTRUCCION DE LETRINAS SECTOR
RONDAN, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

26/05/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

40,000.00

55

85787

CONSTRUCCION DE SISTEMA DE AGUA
POTABLE SECTOR LA CARPA
HUMANTANGA - RONDAN, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

30/05/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

133,241.00

56

81304

CONSTRUCCION VIA DE EVITAMIENTO,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

22/05/2008

PERFIL

APROBADO

VIABLE

5,997,570.00

57

63806

REHABILITACION DEL PARQUE
MONSENOR  FRANCISCO  GONZALES
BURGA, DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
.FERRENAFE - LAMBAYEQUE

03/10/2007

PERFIL

APROBADO

VIABLE

35,000.00

58

58952

FCONSTRUCCION PUESTO DE SALUD
MUNICIPAL, DISTRITO DE PUEBLO
NUEVO - FERRENAFE - LAMBAYEQUE

13/08/2007

PERFIL

APROBADO

VIABLE

299,500.00

59

58940

AMPLIACION COLISEO MUNICIPAL -
PABLO GUTIERREZ AGAPITO -, DISTRITO
DE PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

13/08/2007

PERFIL

APROBADO

VIABLE

275,000.00

54726

MEJORAMIENTO E INSTALACION DEL
PLAN MAESTRO AGUA POTABLE,
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

14/06/2011

FACTIBILIDAD

APROBADO

VIABLE

18,190,509.00

61

53952

CONSTRUCCION DE SISTEMA DE AGUA
POTABLE POSTA MEDICA LAS LOMAS Y
SECTOR SAN ROQUE, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

29/06/2007

PERFIL

APROBADO

VIABLE

99,575.00

62

50198

MEJORAMIENTO LOCAL COMUNAL P.l.

23/04/2007

PERFIL

APROBADO

VIABLE

25,000.00
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SENOR DE LOS MILAGROS, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

63

50186

CONSTRUCCION DE LETRINAS - SECTOR
LAS LOMAS - SAN ROQUE, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO - FERRENAFE -
LAMBAYEQUE

25/06/2007 PERFIL APROBADO | VIABLE

76,230.00

FUENTE: Portal del Banco de Proyectos — SNIP NET. Julio, 2012.

4.5.A nivel de Control:

El Sistema cfie control en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, basicamente se da
a través del proceso del Presupuesto Participativo, en el cual hay etapas bien definidos
para el control de la gestién municipal: 1) Los Talleres de rendicion de cuentas y 2) la
gestion del comité de control y vigilancia. Sin embargo se percibe que no es suficiente,
ya que deberia existir una instancia conformada por técnicos y miembros de la
sociedad civil, que ejerzan seguimiento y control de todos los procesos de gestion
41 municipal asi como de los programas y proyectos ejecutados, a fin de realizar los
ajustes y correctivos necesarios. Asimismo se considera necesario fortalecer el Organo

de Control Institucional.

Las caracteristicas de la gestion municipal de Pueblo Nuevo, en funcién a los principios

de la administracion municipal, se pueden resumir de la siguiente manera:

PRINCIPIOS O FASES DE LA GESTION INSTRUMENTOS Y RECURSOS CON LOS

QUE CUENTA LA MUNICIPALIDAD
ke et DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO
“f L. Planificacion y/o Programacién Plan de Desarrollo Concertado

Organigrama Actualizado.

Documentos de gestion actualizados (ROF,
MOF, TUPA, CAP) ’
Cuenta con un total de 46-trabajadores. . -

2. Organizacion

Sus organos de direccion son el Concejo

e NRIRRGLH Municipal, Alcaldia y Gerencia.

Cuenta con un total de 65 proyectos

4. Ejecucion viables.

El proceso de Presupuesto Participativo,
permite los talleres de Rendiciones de
5. Control Cuentas.

Cuenta con Comité de Control de
Vigilancia
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Capitulo II: Propuesta para el Desarrollo Institucional de

ia

1

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo

MARCO LEGAL

Los Planes de Desarrollo Institucionales (PDI) o Plan Estratégico Institucional (PEI),
aparecen en la normativa que regula la gestion municipal, cuando entran en vigencia la Ley
de Bases de la'Descentralizacion N° 27783, la Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972 y
la Ley Marco del Presupuesto Participativo N° 28056, dentro del proceso de modernizacién
del Estado. Dentro de la autonomia politica, administrativa y econémica que reconoce la
Constitucion Politica del Estado; la Ley de Bases de la Descentralizacién, sefiala en su Art.

9°, que los gobiernos locales tienen la facultad de adoptar e implementar las politicas,

- planes y normas en los asuntos de su competencia, aprobar y expedir sus normas, decidir a

través de sus organos de gobierno y desarrollar las funciones que le son inherentes; asi
como organizarse internamente, determinar y reglamentar los servicios publicos de su
responsabilidad. De esta manera, del Art. 18° se desprende que el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) o el Plan Estratégico Institucional (PEl), debe estar acorde con los planes
sectoriales o nacionales. En tal razén, se deben considerar los Planes Estratégicos

Sectoriales Multianuales — PESEM, y los lineamientos del CEPLAN.

La Ley Organica de Municipalidades N° 27972 sefiala especificamente, en el numeral 2 del

+ Art. 9°, que las atribuciones del Concejo Municipal, es aprobar, monitorear y controlar el

Plan de Desarrollo Institucional o Plan Estratégico Institucional, teniendo en cuenta el Plan

de Desarrollo Municipal Concertado y Presupuesto Participativo.

El sistema de planeamiento refiere un nivel de articulacién no solo entre los niveles de
gobierno, a través de los Planes Sectoriales Multianuales — PESEM, sino que también el
CEPLAN, asi como la Ley Orgénica de Municipalidades y la Ley N° 28411 — Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, sefiala textualmente, en su Art. 71°, que las entidades,
para la elaboracién de sus Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales,
deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEl) que debe ser concordante

con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales
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Muitianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), y los Planes
de Desarrollo Local Concertados (PDLC), seglin sea el caso. También sefala que el
Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una
perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en
aquellos aspectos orientados a la asignacién de los fondos publicos conducentes al
cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su escaia de prioridades.
En tal razén, resulta que los PEI constituyen la bisagra de planeamiento, entre el corto y el
largo plazo dentro de una corporacion edilicia.

Finalmente, de/ntro del marco legal debe considerarse el Decreto Legislativo N° 1088 Ley
de Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y la Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 009-2009/CEPLAN/PCD, aprobatoria de la Directiva para la

formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2010 -2021.

S

2. ESQUEMA METODOLOGICO DE LA PROPUESTA

La presente propuesta de Plan Estratégico Institucional (PEl), se orienta a fortalecer la
gestion de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, para lo cual se parte de la Vision de
Desarrollo Local, que se establece en el Plan de Desarrollo Concertado (Al 2012), y el cual

establece las prioridades institucionales de la municipalidad.

Con el objetivo de cumplir estas prioridades institucionales, la municipalidad se ha

'l
T
v

® propuesto su vision institucional, la cual se articula a su misién institucional y ha permitido
identificar ejes estratégicos, cuyo desarrollo permitird el cumplimiento de la mencionada
vision.

Los Ejes estratégicos, mediante su andlisis a través del diagndstico, ha permitido identificar
politicas de gestiéon municipal y objetivos estratégicos, los cuales se podran concretizar a

través de la realizacién de acciones y estrategias concretas.

El presente esquema metodoldgico se grafica de la siguiente manera:

36
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- DESCRIPCION DEL PROCESO METODOLOGICO

I 33 3

__ Diagnéstico Descriptivo Institucional

PLADES

PESEM

PDC-R

PDC-P

3. VISION DE DESARROLLO LOCAL

El actual Plan de Desarrollo Concertado al 2013, establece la siguiente vision de desarrollo:

‘ ,&J’ e

= VISION DEL DISTRITO DE PUEBLO NUEVO

AL 2013:

Pueblo Nuevo al 2013, es una ciudad moderna, organizada, sin perder su identidad
cultural, con servicios basicos aceptables, con produccién y productividad de calidad en un
medio ambiente saludable y sostenible, con una poblaciéon en pleno ejercicio de sus
deberes y derechos con equidad de género, basado en el desarrolio de continuidad

territorial y de sus principales actividades econdmicas con que cuenta el distrito.
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4. PRIORIDADES INSTITUCIONALES

Promocion y ampliacion de la cobertura de los servicios bdsicos
Proteccion y conservacion del medio ambiente y patrimonio cultural.
Promocidn de la participaciéon ciudadana.

Fomento de la competitividad y modernizacidn.

Fomento del Desarrollo Economia Local.

/£

5. MISION INSTITUCIONAL

>

La misidn institucional viene a ser el mandato que tiene una determinada organizacion, en

la cual se define la identidad organizacional y el propdsito central por el que la

_ organizacion ha sido creado.

Para el caso de los gobiernos locales, La misién se puede definir como la expresion del

proposito genérico o razon fundamental de la institucién municipal. Expresa el

compromiso fundamental con la vision de desarrolio local en el marco de la Ley Orgénica

de Municipalidades”.

La Mision debe de contemplar las siguientes caracteristicas:

'
{ )

vV V V V V V V

Servir como base para la elaboracién de las metas, objetivos y seleccién de estrategias.
Inducir a la unidad de pensamiento en la organizacién, y este es un requisito
indispensable para la unidad de accién.

Definir lo que es la organizacion

Definir cbmo aspira servir a la comunidad vinculada

Ser amplia para permitir el crecimiento creativo

Diferenciar a la organizacion de todas las demas.

Servir de marco para evaluar las actividades en curso.

Ser expresada con claridad para ser entendida por todos.

Generar credibilidad en aquellos que la lean.

! Fortalecimiento Institucional Municipal — Guia General - PRODES.
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Basdndonos en la Visién de Desarrollo Local; asi como la finalidad y competencias
asignadas en la Ley Organica de Municipalidades (27972), a través de una metodologia
participativa, se ha concertado la siguiente misién de la Municipalidad Distrital de Pueblo

Nuevo:

B — - - ——ee e

/J’

[ MISION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO

Somos un Gobierno Local que brinda servicios publicos de
calidad, fomenta el desarrollo econémico, social y ambiental y
promueve la prdctica de valores para buscar el bienestar de la
~ poblacion y el desarrollo local.

6. VISION INSTITUCIONAL

La Vision Institucional se define como el objetivo central o principal de largo plazo, al cual
quiere llegar la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo; luego de operativizar o poner en

marcha el presente Plan Estratégico Institucional — PEI.

Tedricamente la Vision Institucional, expresa lo que se desea para la municipalidad en un
futuro establecido; también se define como la imagen futura, que la institucién municipal
“desarrolla sobre si misma y en base a su realidad, por lo tanto es una representacién de lo

que se quiere hacer y defender y la direccién a la cual hay que dirigirse.
La vision garantizard su cumplimento si se consideran las siguientes caracteristicas:

Debe especificar un gran cambio.

Debe ser compartida y consensuada por funcionarios y trabajadores del municipio.
Debe contener un tiempo especifico.

Debe ser simple clara y comprensible.

Requiere la presencia de lideres para dirigir la accion.

vV VvV V V V V¥V

Necesita de la practica de Valores organizacionales.
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» Debe expresar un objetivo grande de futuro, no solo intentar mejorar el pasado
» Debe ser ambiciosa, pero a la vez realista y viable

» Debe ser atractiva para provocar ilusién y compromiso.

Basandonos en las caracteristicas anteriormente mencionadas y a través de un proceso
participativo, funcionarios y trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo,

hemos concertado nuestra Visidn Institucional, la cual se declara a continuacion.

B R R ==

/' VISION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO

~

f Al 2016, la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo es,
moderna, organizada y eficiente; brinda servicios publicos de
i calidad y ejecuta inversiones en infraestructura social y

- - productiva, promueve el desarrollo ambiental concertando con
las instituciones y organizaciones de la poblacion, teniendo

. como fundamento el respeto, la honestidad y responsabilidad.

7. CULTURA ORGANIZACIONAL Y VALORES INSTITUCIONALES

La Cultura organizacional es el conjunto de valores, creencias y entendimientos
7 importantes que los integrantes de una institucién tienen en comun. Se refiere a un
sistema de significados compartidos por una gran parte de los miembros de una

organizacién que la distingue de otras organizaciones.

La cultura organizacional es en buena parte determinada por los miembros que componen
la institucidn; por lo tanto el clima institucional tiene una incidencia directa, ya que las
percepciones que los miembros tienen respecto a su institucion, determinan las creencias

“mitos” conductas y valores que forman la cultura de la organizacion.

Al hablar de cultura organizacional nos referimos a una cultura dominante que en gran

parte de las instituciones existen, esta expresa los valores centrales que comparten la gran
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mayoria de los miembros de la organizacién. Para el caso de la Municipalidad Distrital de
Pueblo Nuevo se ha podido notar que atn que existe una cultura organizacional débil, por
lo cual su valor disminuye ya que no existe una interpretacién uniforme de la conducta

considerada como aceptable o inaceptable.

En tal sentido con la realizacion de acciones concretas se pretende promover una cultura

organizacional “Fuerte” concertada y compartida por funcionarios y servidores

municipales, la cual responda a las siguientes caracteristicas:

» Identidad de sus miembros con la institucién: La cual quiere decir que los
trabajadores se identifiquen con la organizacién municipal como un todo y no sélo se

identifiquen con su tipo 6 drea de trabajo.

» Trabajo en equipo: En la cual se pretende que las actividades de trabajo se organicen

~ - conrelacién a grupos y no a personas.
> Enfoque hacia las personas: La cual implica que las decisiones de los 6rganos
directivos de la municipalidad deben de tomar en consideracién las repercusiones que

los resultados tendrén en los miembros de la organizacion.

> la integracion de unidades: La cual se orientard a que las unidades de la

municipalidad trabajen de manera coordinada e independiente.

El control: En la cual se deberd establecer el uso de reglas, y supervisién para el

[
QLY
(V'

control de los recursos humanos y las acciones inherentes a la gestién municipal.

> Incentivos: Los cuales deben de ser adoptados por la organizacién municipal a través
de programas permanentes que permitan compensar al trabajador que realiza buenas

prdacticas municipales.

> Cultura Abierta: La cual implica que la municipalidad debera tener la capacidad para

adaptarse a los nuevos cambios y tendencias.

Valores Institucionales para el cumplimiento de la Visién Institucional:
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Los valores institucionales son creencias e ideas sobre el tipo de objetivos institucionales y
el modo apropiado en que se deben de conseguir tales objetivos. Son normas, guias y
expectativas que determinan los comportamientos apropiados de los trabajadores de una

institucion en situaciones particulares.

Los valores constituyen la base de nuestra cultura organizacional y significan elementos
esenciales que forjan la identidad de la organizacién municipal, otorgandole singularidad y

presencia social.
P 4

Los valores institucionales compartidos afectan el desempefio en tres aspectos claves, (1)
proveen una base estable (guia) sobre la cual se toman las decisiones y se ejecutan las
acciones; (2) forman parte integral de la proposicién de valor de una organizacién al
personal y; (3) motivan y energizan al personal para dar su maximo esfuerzo por el

- -bienestar de la institucion.

Cabe resaltar que los valores institucionales son tomados, muchas veces, como sentencias
vanas que realmente no inciden en el desempefio corporativo; sin embargo, si se analizan
sus verdaderos alcances, los valores compartidos pueden constituirse el cimiento de la

organizacién municipal y generar beneficios para las personas los aplican.

Por lo tanto, la identificacion de valores organizacionales para el caso del Municipalidad
Distrital de Pueblo Nuevo, se ha desarrollado bajo un enfoque participativo y de
‘;’ggncenacién, pero ademds basiandose en situaciones reales que aseguren su

cumplimiento.
Los valores institucionales concertados son los siguientes:

» Honestidad.- Que consiste en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad
(decir la verdad), y de acuerdo con los valores de verdad y justicia. Se trata de vivir de

acuerdo a como se piensa y se siente.
> Respeto por la dignidad de la persona.- Que implica la consideracion reciproca entre
personas.
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> Etica profesional.- Que propone la practica de valores en el ejercicio de funciones.

> Trabajo en equipo.- Que implica fa unificacién de esfuerzos para conseguir los

resultados previstos.

» Solidaridad.- La cual se refiere al sentimiento de unidad basado en metas o intereses
comunes. Asimismo, se refiere a los lazos sociales que unen a los miembros de una

sociedad entre si.

8. EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ka vision institucional de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, se enmarca en 05

Ejes Estratégicos, cuyo desarrollo contribuirian al cumplimiento de los objetivos

institucionales.
Estos ejes estratégicos son los siguientes:
8.1. PLANIFICACION MUNICIPAL Y LOCAL:

La planificacion se constituye en un proceso de suma importancia para el proceso de
+_desarrollo local, ya que en él, se establecen objetivos y se escoge el medio mas
';adecuado para el logro de los mismos antes de emprender las acciones. La
planificacion permite contar con una légica en conjunto que dirige, ordena y potencia

el desarrollo de un determinado distrito.

En tal sentido el proceso de desarrollo local del distrito de Pueblo Nuevo, debe de
iniciarse con una etapa de planificacion estratégica, en la cual la Municipalidad
Distrital de Pueblo Nuevo, debe gestionar, promover y liderar éptimos procesos de
elaboraciéon de los documentos de planificacion (operativos o administrativos,

econémicos — sociales y territoriales)’, en funcién a diagndsticos reales y concretos.

- Tipos de planificacién, segln su propésito — Wilburg Jiménez Castro.
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Estos documentos deben de complementarse y articularse a los documentos de

gestion tales como ROF, MOF, TUPA, CAP entre otros.
8.2.GESTION DE LA INVERSION PUBLICA:

Una de las dificultades permanentes en los gobiernos locales es que los documentos
de planificacion no logran operativizarse, generando una limitacion en la gestion de la
inversion publica, que a su vez se refleja en un insuficiente nimero de proyectos
formulados y ejecutados, ademds en muchos casos los funcionarios no conocen
ampliamenie las fuentes de financiamiento estatales y privadas que pueden fortalecer
la inversion local. Por lo tanto un adecuado documento de planificacion, puede perder

importancia si no se operativiza o no se gestiona su ejecucién.

Por lo tanto es necesario que los gobiernos locales logren fortalecer sus capacidades
-~ - que les permita gestionar y realizar acciones, proyectos y programas establecidos en
sus planes existentes; pero ademas deben de tener la capacidad para monitorear y
evaluar la gestiéon a fin de realizar los correctivos necesarios, garantizando de esta

manera un ciclo éptimo del proceso de desarrollo local.
8.3.PARTICIPACION CIUDADANA:

El buen gobierno municipal, tiene como uno de sus factores importantes la
“Participacion Ciudadana”, la cual debe de ser promovida por el municipio con la
=., finalidad de que los pobladores ejerzan su derecho a participar, expresar su voluntad,

presentar sus iniciativas, propuestas y con ello contribuir al desarrolio de Ia localidad.

Por lo tanto es necesario que la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, identifique y
adopte mecanismos que le permitan ampliar las oportunidades de participacion y
potenciar las capacidades humanas de sus ciudadanas y ciudadanos para ejercer sus
deberes y derechos de participacion ciudadana. Con ello se crearan mejores
condiciones para la concertacion y se fortaleceran los compromisos generando un
caracter vinculante entre la sociedad civil y las autoridades en todas sus esferas.

8.4.MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA:
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Una mirada a la situacion de la gestién publica en nuestro pais, nos muestra su
inestabilidad, lo cual hace que las organizaciones no sean capaces de adaptarse a los

cambios de su entorno.

Percibimos en la actual gestion publica una excesiva burocratizacion de cargos v falta
de racionalidad del potencial humano, recursos materiales y financieros, ademas de
excesivos y engorrosos tramites administrativos que carecen de un drdstico programa
de reduccion de tramites y procedimientos.
Asimismo s:e perciben problemas tales como la falta de objetivos y compromisos con
ellos, la escases de personal técnico especializado, la debilidad de la oferta de servicios
de capacitacion y asistencia técnica, la debilidad de los mecanismos de direccion y
control, la inexistencia de una carrera ptblica, las deficiencias y vacios de la
normatividad, las interferencias politicas entre otros, situacion que amerita la
- - necesidad de que los gobiernos locales impulsen o se adecuen a un proceso gradual y
sostenido de modernizacion de la gestion publica que implique una organizacion
municipal a partir de objetivos y resultados, confianza de la poblacién, adecuados
mecanismos de participacion y transparencia y capacidades de funcionarios y

servidores publicos para asumir sus funciones eficientemente.
8.5.GESTION DEL MEDIO AMBIENTE:

La gestion ambiental local, entendida como la administracion responsable del entorno
m., _ urbano y rural para asegurar una buena calidad de vida a la poblacion y el buen usoy
E conservacion de los recursos naturales que les dan sustento, es hoy en dia un mandato
ineludible de las Municipalidades en el Perd. Mas aun, en el marco del proceso de
descentralizacion y regionalizacion puesto en marcha en el pais, cada vez cobra mas
importancia que los Gobiernos Locales asuman y refuercen los roles y competencias
que por ley poseen en materia ambiental, incorporando explicitamente la gestion

ambiental como parte inseparable de la gestion del desarrollo local.

Por lo consiguiente es necesario crear estrategias de Gestion Ambiental con

participacion protagénica de los actores en la construccion colectiva de los
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instrumentos de gestion ambiental como en Ia aplicacion y cumplimiento de los

mismos.

9. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO — ANALISIS FODA:

Infraestructura moderna.
- Las dreas se encuentran implementadas
con mobiliario y-equipos modernos.
Cumple con las normas vigentes.
Cuenta con documentos de gestion
actualizados (ROF, MOF, TUPA, CAP, PAP)
-  Organigrama actualizado.
Existencia de de algunos cuadros técnicos
con conocimiento y manejo de temas
_relacionados a la gestién municipal,
~ inversion publica (SNIP) y desarrollo local.
Capacidad de gestion de las autoridades.
Predisposicion de los servidores
municipales para encaminar los objetivos
de la Institucion.
Renovacion de unidades moviles para
seguridad ciudadana.

Marco Legal para el ejercicio de la

participacion ciudadana.

Marco legal para el proceso de

Presupuesto Participativo.
Transferencias de Programas Sociales.
F?r_ggrama de Modernizacion Municipal
“(PMM) y Plan de Incentivos Municipales

(P)).

- Programas y Fondos del Estado que
financian proyectos (FONIPREL, COFOPRI,
FONCODES, Agua para todos, etc.)

- Cooperacion Técnica Internacional (CTI).

- Universidades y ONG’s que realizan
acciones de capacitacion para
trabajadores y funcionarios municipales.

- Presencia del Gobierno Regional y

Provincial.

Incremento de problemas sociales
(drogadiccidn, delincuencia, alcoholismo,

planificacion.

Limitado personal capacitado — /
Falta de incentivos y bajo nivel
remunerativo.

Débil trabajo en equipo.
Sistema informatico desactualizado.
Escasa articulacion entre las diferentes
areas.

Recarga laboral (miiltiples jefaturas).
Los mecanismos para recaudacion de
ingresos no han sido implementados
adecuadamente.

=

etc).

Disminucion del presupuesto asignado
por el Gobierno Central.
Contaminacion ambiental.

La poblacion carece de cultura tributaria.
Bajo nivel de organizacién y participacion

de la sociedad civil.
Presencia de fendmenos naturales.
Cambio climatico.

Poco conocimiento de los procesos de

.
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Fortalecimiento de la Gestién para la Inversién Local.

S

- ¥ Promocion de la Participacién Ciudadana y Democracia.

\ [

Modernizacion de la Gestién Municipal.

<

Gestion del Medio Ambiente.

11.0BJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos estratégicos institucionales (OEl), son fines o propdsitos especificos

planteados a mediano plazo, para poder enfocar las metas que la organizacion municipal

_desea alcanzar.?
Los OEl, permiten que los trabajadores y ciudadanos sepan qué es importante para la
municipalidad. Es importante considerar que los objetivos estratégicos deben de ser ‘

relevantes, desafiantes y bien enfocados, es decir comprensibles, aceptables, especificos y

medibles.

* Gufa Especifica: Plan de Desarrollo Institucional — Modulo Planeamiento Concertado Institucional
PRODES —Marzo 2005.
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10.POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL

Las politicas de gestién institucional son entendidas como el conjunto de orientaciones y
guias generales de accion, que orientan el trabajo del personal institucional, promoviendo
la eficiencia y eficacia en la ejecucién de sus actividades para el cumplimiento de sus fines
y objetivos (MISION Y VISION)
En tal sentido, teniendo como referencia las prioridades institucionales, la visién
institucional ydos ejes estratégicos, la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo se ha
propuesto las siguientes politicas de gestién institucional:
¥ Impulso de una Planificacién Municipal y Local.
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Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente, la Municipalidad Distrital de Pueblo
Nuevo se ha planteado objetivos estratégicos en funcion a sus politicas institucionales los

cuales se detallan a continuacion:

POLITICAS INSTITUCIONALES A MEDIANO

PLAZO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1. Fortalecer los procesos de planificacion
municipal y local.

1.2. Fortalecer la articulacion a nivel de
planificacion  distrital, provincial vy
regional.

2.1. Desarrollar capacidades en las areas

2. Fortalecimiento de la Gestion para la técnicas de la MDPN, para la
Inversién Local. implementacion de los planes de
desarrollo municipal y loeal.

3.1. Desarrollar capacidades en
autoridades, funcionarios, servidores
publicos y poblacion en general, para el

3. Promocion de la Participacion Ciudadana ejercicio de la participacion ciudadana

~ ~y Democracia. en la gestion municipal y proceso de
desarrollo local.

3.2. Promover espacios de participacion
ciudadana a nivel distrital.

4.1. Fortalecer los procesos de gestion
municipal, adecuando su estructura
organica institucional.

4.2. Promover una cultura organizacional
fortalecida y concertada que mejore la
gestion municipal.

4. Modernizacion de la Gestion Municipal. 4.3. Mejorar los servicios al usuario a través

de procesos de desarrolio de

capacidades y simplificacion
administrativa.

i 4.4. Mejorar el equipamiento fisico y
tecnolégico para el desarrollo de una
6ptima gestion municipal.

5.1. Coordinar con el ministerio del Medio
Ambiente, MINSA, Ministerio de
Vivienda vy Agricultura para el
cumplimiento de Ilas normas vy
convenios establecidos.

5. Gestion del Medio Ambiente. 5.2. Implementacion de politicas de
proteccion al medio ambiente.

5.3. Desarrollar  capacidades en las
organizaciones comunales
administradoras de servicio de
saneamiento (JASS)

1. Impulso de una Planificacion Municipal y
Local
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LA MUNICIPALIDAD COMO PRINCIPAL GESTORA DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO (PDC).

Es importante resaltar que las acciones identificadas en los cuadros anteriores, permitiran

fortalecer la gestion de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, con ello se mejoraran

las condiciones para que la Municipalidad gestione los programas, proyectos y acciones

establecidas en el Plan de Desarrolio Concertado (PDC), consolidando su rol de promotor

del desarrollo local.

13. ESTRATEGII/\S PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN

-

a)

b)

c)

Fortalecimiento de la institucionalidad para implementar el Plan Estratégico

Institucional.

Se plantea la necesidad de desarrollar algtin tipo de institucionalidad que de soporte a
la implementacion y monitoreo del Plan Estratégico Institucional y Plan de Desarrollo
Concertado. Se propone que la tarea de coordinacion para implementar el PDC y PEI,
la asuma la Unidad de Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de

Pueblo Nuevo.

Equilibrio entre lo técnico, lo politico y lo participativo.

Debe buscarse el equilibrio entre lo politico y lo social para que las decisiones sobre el
territorio sean conocidas y adoptadas por los pobladores, y no sean vistas solo como
decisiones de las autoridades municipales. Asimismo, se debe promover el equilibrio
entre lo técnico y lo participativo que permita integrar el conocimiento popular, la
experiencia y los intereses de los grupos asentados en el ambito del distrito,
permitiendo recoger informacién que puede obtenerse con la ayuda de métodos

especializados.

Inclusién de actores relevantes.

Una de las tareas mas importantes para el proceso de planificacion, ejecucion,

monitoreo y evaluacién de los procesos de desarrollo local es la identificacion de
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actores relevantes, siendo éstos, aquellos que realizan actividades que impactan en la
configuracién del espacio, poseen informacion util sobre el territorio, y necesitan ser

involucrados en el proceso de toma de decisiones por el rol social que juegan.

Negociacién permanente.

Para reducir conflictos, propiciar acuerdos y motivar a los actores al didlogo y

entendimiento, el proceso requiere de negociaciéon permanente de intereses entre los

actores locales. En tal sentido, sera importante identificar los puntos de controversia
s

relevantes y preparar el camino de negociacién para que se pueda llegar a acuerdos

que satisfagan las expectativas de todos y que fortalezca la gestién municipal.

Normatividad para que los planes sean operativos.

Los Concejos Municipales aprueban los planes, mediante Ordenanza expresa, la cual
otorga el soporte juridico a los planes y le da un caracter imperativo, en el sentido de
que deben ser tomados en cuenta como base de los procesos de planificacion e
inversion publica y privada. La Ordenanza puede ser de caracter distrital, provincial o
regional, o incluso respaldarse en varios niveles. La Ordenanza general puede, sin
embargo, no ser suficiente, y en muchos casos seré necesario desarrollar normas
instrumentales, o de cardcter ejecutivo (Decretos, Resoluciones), delimitando
derechos, limitaciones, obligaciones y estableciendo responsabilidades de gestion u

organizando la vigilancia sobre el mismo.

Financiamiento de obras, proyectos y programas.

Alguien tiene que invertir en las obras, proyectos y programas previstos en el Plan de
Desarrollo Concertado y Plan Estratégico Institucional. Ese rol corresponde sobre todo
a los inversionistas publicos, vale decir, a la Municipalidad. Sin embargo, no debe
descartarse que a través de una politica de alianzas se pueda comprometer en el
financiamiento del Gobierno Regional, ONGs, Cooperacién Internacional, e incluso a
inversionistas privados que pueden interesarse en cierto tipo de proyectos y obras de

impacto, que beneficie a Ia poblacion del distrito de Pueblo Nuevo.
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g) Comunicacién y movilizacién de la poblacion.

Gran parte del éxito en la gestion municipal y proceso de desarrollo local, depende de
que la poblacion haya entendido bien lo que se propone en los planes. En tal sentido
es necesario mantener una comunicacion permanente con toda la comunidad para

que, hasta donde sea posible, todos tengan una idea suficiente y adecuada acerca de

lo que se estd haciendo en el distrito. Para ello hay que articular diversas acciones
desde las primeras etapas del proceso. Ellas pueden incluir mensajes, presentaciones y
programas en los medios de comunicacién de masas; afiches, boletines y cartillas de

difusion.
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